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Profielschets lid Verantwoordingsorgaan 
Als lid van het Verantwoordingsorgaan (VO) vorm je samen met de overige 8 VO-leden het VO van 
het Heineken Pensioenfonds. In het VO nemen vertegenwoordigers van de werkgever, 
pensioengerechtigden en van de werknemers deel. Het Heineken Pensioenfonds is verantwoordelijk 
voor het beheer en de uitbetaling van de pensioenen van meer dan 16.000 deelnemers.  
 
Eisen 
Een VO-lid dient aan de volgende gedragscompetenties te voldoen: 

• Integriteit 

• Probleemanalyse en oordeelsvorming 

• Onafhankelijkheid 

• Samenwerken 

• Verantwoordelijkheid 

• Organisatie- en omgevingsbewustzijn 

• Overtuigingskracht 
 
Tijdsbesteding 
Het VO vergadert ongeveer 10 keer per jaar.  
 
Daarnaast volgt het VO 1x per jaar een collectieve training van twee dagen om bij te blijven op 
pensioengebied. Er zijn ook dagen waarop individuele training wordt gegeven. De individuele 
trainingen vinden met name in de beginfase van het lidmaatschap plaats.  
 
Leden van het VO, die behoren tot de actieve deelnemers, moeten dit afstemmen met de werkgever, 
omdat het merendeel van de activiteiten plaatsvindt tijdens werkuren. 
 
  


